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GALLUP

State of the




Estudos

v MIT: 40 b1 = 95% com zero impacto
em lucro.

v NBER: 6 mil executivos = 89% zero
impacto em produtividade.

v Gallup: so 12% concordam
fortemente que a IA transformou a
forma como se trabalha nas
empresas.
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Percepcao de que o seu emprego sera eliminado nos proximos cinco anos...

Financeiro 32%
Seguros 31%
Tecnologia 31%
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Engajamento Global

Diferente de Satisfacao
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Brasil

= Engaged = Notengaged = Actively disengaged
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Um Fator Hipotetico:
Aumento do Numero
De Liderados por Lider

Nao Gerentes
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Diferenca entre o Primeiro e Ultimo Quartil em Engajamento
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Gerente e Al

v Apoia Ativamente:

v 38,7 vezes: |A mudou como

trabalhamos na empresa.

v 7,4 vezes:|A me permite fazer o

que faco melhor todos os dias




Uso Frequente de Inteligéncia Artificial

|

The artificial intelligence (Al) technology provided
by my organization integrates well with the
existing systems and processes | use at work.

My manager actively supports my team's use of
artificial intelligence (Al).

My organization supports me experimenting with
artificial intelligence technology or tools.

My organization has clear guidelines and policies
on how to use Al safely and securely.

Nao Concorda Concorda

Fortemente Fortemente
02 86
@& @
46 79
® @
46 73
® @
49 70
®



Oportunidades da
Inteligéncia Artificial

v Tempo para as pessoas.

v Orientacoes para a gestao de

PESS0as.




A “Solucionatica”: Q12
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Como posso crescer? \

Q12. No dltimo ano, tive opertunidade de aprender e crescer no meu trabalho. \
Q11. Nos ditimes seis meses, alguém falou comigo sobre meu progresso. \

Eu pertenco a este lugar?

Q10. Eu tenho um{a) melhor amigo em meu trabalho.
Q09. Meus colegas de trabalho estdo comprometidos em realizar um trabalho de qualidade.

Q08. A missac ou objetive da minha empresa faz sentir que meu trabalho & importante.
Q07. No meu trabalho, minhas opiniées parecem contar.

Trabalho em Equipe

O que eu posso oferecer?

Q06. Ha alguem em meu frabalhc que estimula meu desenvoivimento.
Q05. Meu supervisor, ou alguém nc meu trabalho, importa-se comigo come pessoa.

QO04. Nos ultimos sete dias, recebi algum reconhecimento ou elogio por realizar um bom
trabalho.

Q03. No meu trabalho, faco o que faco de melhor todos os dias..

O que eu recebo?

Q02. Tenho os materiais e equipamentos para realizar meu trabalho corretamente
Q01. Sei 0 que esperam de mim em meu trabalho.

Necessidades Basicas




Deixa claro o que espera
de cada liderado.




Proveé os recursos minimos para

O liderado trabalhar.




Coloca cada liderado para fazer
0 gue tem talento.
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Reconhece constantemente
cada liderado.
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Se preocupa com a pessoa
por tras do liderado.




Encoraja o desenvolvimento
do liderado.




Da valor a opiniao de
cada liderado.
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Mostra o valor da empresaeda ==
funcao do liderado.



Nao é complacente com os
descomprometidos.
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Cria o clima adequado para o
aparecimento das amizades.
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Da feedback constante
para cada liderado.
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Transmite o que sabe para
seus liderados.
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Employee Engagement, Wellbeing and Negative Daily Emotions by Leadership Level

® | caders ® Managers @ Project managers @ Individual contributors

Employee Engagement Daily Emotions
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Principais Insights

v Paradoxo |A.
v Engajamento dos Gerentes.
v Importancia da Conexao:
v Talentos.
v Proposito.

v Autonomia.

v Progressao da I|A.




Mudancas no Ambiente de Trabalho

Salario Proposito
Satisfacao Desenvolvimento
Chefe Coach
Revisao Anual Conversas Continuas
Pontos Fracos Pontos Fortes

Trabalho Vida
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